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An Analysis of the Organizational Structure of the Imams’ 

(PBUH) Agency Network: 

Based on a Process-Oriented Strategic Management Model 
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Abstract: This study examined the managerial performance of the Imams’ Agency 

Network (Wikālah Network) through the lens of a process-oriented strategic management 

model. The main research question addressed how this network succeeded in maintaining its 

effectiveness under severe political and social constraints while adhering to structured and 

strategic principles. The study employed a descriptive–analytical methodology grounded in 

the analysis of primary and authoritative historical sources. The research first explored the 

historical background, objectives, missions, and governing principles of the Agency Network. 

It then analyzed its managerial structure, workforce configuration, and communication and 

control mechanisms. The findings reveal that the Imams’ Agency Network was built upon a 

well-organized managerial system characterized by a hierarchical structure and effective 

management of human and informational resources. Its adaptability, crisis-management 

capabilities, rigorous supervision, covert communication channels, and systematic message 

exchange between the Imams and their agents represent a remarkable example of intelligent 

organizational design in Islamic history. This network played a crucial role in preserving and 

expanding Shiʿi doctrine during periods of political repression. 

Keywords: Shiʿi Imams (PBUH); Occultation Period; Abbasid Era; Agency Network 

(Wikālah); Strategic Management; Process-Oriented Management 
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 143  )ينديفرا كياستراتژ تيريمد مدل براساس) (ع(ائمه وكالت سازمان ساختار ليتحل

  مقدمه

 نگراني از ناشي بيشتر كه بود همراه شديد اختناق و سركوب با عباسي خلفاي حكومت دوران

 شرايط اين .بود مسلمانان ميان در منفي هاي قضاوت از ترس و عمومي افكار از عباسي حكام

 از پس .يافت شدت عباسيان پيروزي پي در آنها وابستگان و امويان شديد سركوب از پس ويژه به

 خراسان ويژه به اسلامي مناطق از بسياري خراساني، ابومسلم چون هايي شخصيت فيزيكي حذف

 من الرضا« شعار با كه قدرت از )ع(بيت اهل حذف همچنين .شدند ناراضي عباسيان حكومت از

 براي عباسيان شرايط، اين در .شد شيعيان شديد نارضايتي موجب بود، آمده دست  به »محمد آل

 اجتماعي و سياسي هاي سركوب به مخالف، هاي گروه و شيعيان با مقابله و خود قدرت تثبيت

3يعقوبي 2اثير، ابن 1طبري، .زدند دست اي گسترده

 انيعباس دوران سخت طيشرا بهو ديگران  

 اين .ندا كرده مستند را ائمه روانيپ و انيعيش هيعل خلفا نيا ةسركوبگران اقدامات و كرده اشاره

 يك عنوان  به شيعيان و) ع(معصوم امامان ميان سازي شبكه و مخفي ارتباطات شد باعث فشارها

 و گسترده اي شبكه ايجاد فضايي، چنين در .شود مطرح تشيع مكتب بقاي حفظ براي ضرورت
 و امامان جان حفظ و ريسك كاهش براي پيروانشان و امامان ميان اي واسطه عنوان  به مخفي
 حفظ را پيروان و امامان ميان مستمر ارتباط تنها  نه شبكه اين .يافت اي ويژه اهميت ،شيعيان

 و فكري مشكلات حل و ها پيام سريع انتقال امكان خود، منسجم ساختار با بلكه ،كرد مي
 ارتباط برقراري اجتماعي، يا سياسي ديني، سازمان هر در .آورد مي فراهم را شيعيان عقيدتي

________________________________________________________________  

 زد نخواهد انيعباس هيعل مسلحانه تيفعال به دست كه بخورد سوگند يعباس يمهد نزد شد مجبور) ع(كاظم  امام  .1

 .)8/177: 1387 ،ي(طبر

 .كرد مصادره را ششم امام اموال از يبخش ه،يزك نفس اميق سركوب از پس - منصور يپسرعمو- ي موس بن يسيع  .2

ر، ياث ابن( شد  منصرف كار نيا از امام تعهد و ها صحبت با يول ،كرد را او قتل قصد امام، تيشكا به پاسخ در منصور
 براى) ع(يعل خاندان به  نسبت) زيعبدالعز عمربن( نهيمد فرماندار هاى يريگ سخت). 544ـ8/543ق: 1385

 بازار، و كوچه در آنان چرخاندن و واهى اتاتهام به طالب بىأ فرزندان به زدن  انهيتاز جمله از ،فهيخل به خدمتى خوش

 به كه( اميق آتشه بود شد  باعث فرماندارى، به خود ةروز هر معرفى براى هاشم بنى بزرگان ساختن  موظف نيهمچن

  ).443 ق: 1385، ياصفهان؛ ابوالفرج6/90ق: 1385ر، ياث ابن( شود ور شعله موعد از شيپ )است معروف فخ اميق

 نفر صديس همراه به يعل  بن نيحس بودند، مكه در مانيسل بن محمد جمله از انيعباس از گروهى كه .ق169 سال در  .3

 ميعظ سپاهى و كرد نيحس با جنگ مأمور را مانيسل محمدبن و شد  آگاه اميق از هادى .كرد  حركت مكه يسو به
  بن نيحس و درگرفت آنها نيب يسخت جنگ - مكه غرب  در يچاه نام-  فخّ نيسرزم در سرانجام. دكر مكه روانه زين

 ،يعقوبي خي(تار شد فرستاده بغداد به فهيخل يبرا آنان يسرها و دنديرس شهادت به ارانشي از ياديز ةعد و يعل
 - 429ق: 1385ابوالفرج اصفهاني،  ؛2/332ق: 1409 ،يمسعود ؛600ـ3/598ق: 1387 ،يطبر ؛2/407تا]:  [بي

438(. 
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 .است سازمان آن كارآمدي و پايداري ضروري اركان از ،ها توده و رهبري ميان مستمر و درست
 و ساختارمند اي شبكه به موجود، خطرات و تهديدات با مقابله براي شيعيان ،ساسا ينهم رب

 را آنان سياسي و ديني اهداف بتواند امنيت، و جان حفظ بر علاوه كه داشتند نياز كارآمد

اين شبكه و نقش آن در روزگار سخت عباسيان نسبت به  به در پژوهش حاضر، .كند پيگيري
   است. شده شيعيان و ائمه(ع) پرداخته

اينكه  نخست ةنكت طور مجزا اشاره خواهم كرد. هچند مورد را ب تحقيق، ةدر مورد پيشين
هاي مشخص و مورد  اطهار(ع) در دوره ةائم يوكلا ةشبك بهطور مشخص  ههايي كه ب كتاب
بعضي از اين آثار  طلبد. آنها فرصت و مجالي فراخ مي ةبسيارند و يادآوري هم اند، پرداختهبحث 

شيخ  ةنوشت الأخبار من اختلف ما في الاستبصار و الفهرست ،غيبت كتاب از: استعبارت 
راهيم ببن اة محمدنوشت غيبت نعماني مسعودي، ةنوشت طالب بيأبن  اثبات الوصيه لعلي طوسي،

يا  ؛نوشتة جباري سازمان وكالت و نقش آن در عصر ائمه(ع) عنوان با نعماني و پژوهش معاصر
(مهدي  »شيعه باورهاي توسعه و رشد در شيعه امامان نقش« چون يهاي نامه ها و پايان رساله

 عصر در وكالت سازمان«)؛ مقالة دانشگاه اديان و مذاهب، نامه كارشناسي ارشد پايانعبداللهي، 

 كه نحوه) پژوهش فرهنگ فصلنامه مقدم،  اكبري لاله( »آن كاركردهاي و )ع(هادي  امام

 شرايط در ويژه به شيعيان، و امام ميان ارتباط در شبكه اين نقش و سازماندهي گيري، شكل

 و علل بررسي« مقاله شده است؛ تحليل عباسي، حكومت فشارهاي و سياسي هاي محدوديت
 )»ع(كاظم  امام صادق و  امام عصر در وكالت سازمان محدوده و عملكرد تشكيل، هاي انگيزه

 جغرافيايي محدوده و كه عملكرد) تاريخ نامه پژوهشمجلة  پور، محمدي اكرم و عباسي مصيب(

 مناطق و بوده فعال صغري غيبت پايان تا )ع(صادق امام زمان كه از- زمان فعاليت آن  سازمان،

؛ را بررسي كرده است - است داده مي پوشش را آفريقا شمال و ايران عراق، حجاز، از وسيعي
محمدي و زينب شريفي (مهدي نور »بررسي تاريخي وجود سازمان وكالت در مدينه«ة مقال

ترين وكلاي ائمه در  ضمن معرفي مهم شده استتلاش كه در آن  )تاريخ اسلام مجله ،شكوه
برخي از  به - فقاهتي در عصر حيات ائمه بوده استو كه پايگاه حديثي -  شهر مهم مدينه

اين تحقيق را با استفاده از بررسي اين  نگارنده د.پرداخته شودر مدينه نيز  انآنهاي  موريتأم
تحليل چگونگي  و ينديامديريت استراتژيك فرنظريه  برعرض و با تكيه  ساير آثار هم و آثار

به رشته تحقيق و  هاي منتهي به آغاز دوران غيبت امام(عج)، در سال آنانتلاش ائمه(ع) و وكلاي 
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  .تحرير آورده است

  شناسي تحقيق روش

 آن نقش شده و پرداخته شيعه ائمه دوران در وكالت سازمان جزئيات بررسي به پژوهش اين در

 و مالي امور بر نظارت و شيعيان سياسي و امور اجتماعي مديريت امامان، هاي پيام انتقال در
 و) ع(ائمه وكالت سازمان يتيريمد ستميس بر تمركز باشده است و نگارندگان  تبيين مذهبي

 اند بوده پرسش نيابه  پاسخ يپ در ،»يشناس تيريمد« دگاهيد از آن يفنّ يكاركردها چگونگي

 يتيريمد و بوده مستقر كيستماتيس و يسازمان اصول بر) ع(ائمه وكالت سازمان تيريمد ايآ: كه
 و لئمسا اي بوده حاكم سازمان  بدنه و ارشد رانيمد يها كنش و رفتارها مجموعه بر مند قاعده

 بر و آن رانيمد و وقت امام يشخص قيسلا برحسب و روزمره يازهاين براساس ندهاايفر

  است؟  شده يم تيريمد و احصا ،يا منطقه و يبوم طيشرا حسب

 منابع از يريگ بهره و يليتحل- يفيتوص با رويكرد ابتدا ه،يفرض پاسخ به دنيرس يبرا

 و شده پرداخته »وكالت سازمان« تيهو و مفهوم به اول، دست منابع بر هيتك و يا كتابخانه
 چارچوب و مدل سپس شده، مطالعه سازمان ي»ها رسالت و اهداف« و »ساختار«ي ها مؤلفه

 و يبررس مورد وكالت سازمان يساختار يمحتوا و شكل و شده  انتخاب ه،يفرض  مطالعه ينظر
 يكرديرو تر، مطلوب  جهينت بهدستيابي  و  قيدق ليتحل يبرا .است  گرفته قرار يفن ليتحل

 سازمان يساختارشناس ضمن و شده  انتخاب »تيريمد علم« و »خيتار علم«يان م يا رشته انيم

 يها مدل انيم از و  گرفته قرار يبررس مورد زين »سازمان تيريمد« متعدد يها مدل ائمه، وكالت
 و انطباق نيشتريب داشتن ليدل  به »يندايفر كياستراتژ تيريمد« مدل سازمان، تيريمد مختلف
. بر است  شده واقع توجه مورد آن، يتيريمد ستميس و يسازمان ساختار و يمهندس با يسازگار

 و) ع( ائمه توسط شبكه تيريمد  نحوه وكلا، شبكه يتيريمد ساختار يها افتهي همين اساس،
 بستر در ،تينها در و هشد ليتحل و يابيارز مذكور مدل براساس آن، ستميس در يادار كاركرد

شدن روش در اينجا لازم است به منظور روشن  .ه استگرفت قرار »يانطباق يبررس« مورد آن
صورت كوتاه  كلي تحقيق و آشنايي كلي، مفاهيم پاية مدل مديريت استراتژيك فرايندي به 

  توضيح داده شوند:
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  پژوهشمفاهيم و چارچوب نظري 

:استراتژي

1

سازمان يك   هاي عمده گيري جامع براي عمل است كه جهت اي برنامه »استراتژي« 
 ،»هايي بايد تحقق يابد چه فعاليتبراساس  و چه اهدافي«كه  كند كند و بايد مشخص را معين مي

ها و تهديدهاي  برداري از فرصت چگونه براي بهره« و» دشوبايد تمركز  چيزيروي چه «
  ».منابع تخصيص يابد، محيطي

:مديريت استراتژيك

2

ل مهم سازمان ئتحليل مسا و تجزيه، مديريت راهبردي يا استراتژيك 
 اتخاذتوسط راهبران ارشد  ،هاي خارج از سازمان  منظور كنترل منابع در محيط  به است كه

، »انداز چشم« ،»موريتأكردن م  مشخص«اين فرايند شامل  ).nag et al, 2007: 935( شود مي
هايي كه براي  فعاليت  ةكه به هماست  »سازمان  هاي ها و سياست برنامه ةتوسع«و  »منابع«

را ياري و  سازمان مديريت استراتژيك ،در اين مسيرپردازد.  بود، مي رسيدن به آن نياز خواهد
3كند. مي تعيينآن را  عملكرد بلندمدت

ر امهايي كه  ويژگيعلاوه بر  مديريت استراتژيك 
كه برد  به خود نيزبهره مي از يك سري خصوصيات مختص كلي داراست،طور  بهمديريت 

راهنمايي . 2 4؛هاي بلندمدت هدف ربتمركز  و» نبود آيندهمعطوف به . «1ز: ااست  عبارت
.سازمانديدن  »باز سيستمِ. «4 6؛(بلندپايه) مديريت عالي. 3 5؛مديران رده پايين

7

 

8يندياديدگاه فر

9يندهاافر: استراتژيدر  

كه با يكديگر ارتباط منطقي  اند هايي مجموعه فعاليت 
________________________________________________________________  

1.  Strategy :كردن در زمان  صحيح عملها،  جنگي توسط ژنرال ةمعناي تدوين برنام  ها از اين كلمه به اولين بار يوناني
 د.كردن  يافتن به نتايج مطلوب و مورد نظر استفاده  و مكان مناسب و دست

2. strategic  Managment. 

 ياجرا و يريگ شكل يبرا و اند شده مشتق يخارج و يداخل طيمح ليتحل و هيتجز از كياستراتژ يها يورود معمولاً  .3
 ).87: 1398(گرانت،  ندباش مي لازم مؤثر، ياستراتژ

شده سازمان چه خواهد شد و براي گرفتن اين نتايج چه كارهايي را بايد  انديشد كه در افق زماني مشخص به اين مي  .4
 جا). د (گرانت، همان، هماندا انجام

شروع حركت را  ةترين سطوح براي هر كس نقط تا پايينكه كند  مي مشخص را هايي فعاليت و ها تصميم اهداف،  .5
 جا). (همان، همان كند تعيين مي

 ةوظيف سبببدان  ؛دارد كردن راستا و جهت آن  و سعي در مشخص استسازمان  ةطور كامل متوجه آيندهچون ب  .6
 جا). ت (هماناصلي مديران بلندپايه اس

 پس .گذاشت سازمان تأثير خواهد بر يهر تغيير محيطو باشند  بستگي و تعامل مي در هم اطراف ها با محيط سازمان  .7
 ).161: ص1397 د (ويتينگتون،كن مي رصدمديريت استرتژيك محيط را 

8. Process 

طور مستمر بر موقعيت استراتژيك  تواند به تمركز بر آن دارد كه چگونه يك مدير مي  يندي استراتژي،اتحقيقات فر  .9
 ).Chakravarti 2002 , (215: ؟گذاردبثير أت ها سيستمكارگيري  ههاي مناسب و ب از طريق تصميم سازمان
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 كه دارد يمشخص روند و فيتعر چارچوب، مشخص، كار كي كه دكنن يم مشخصو  دارند

.شود انجام شده، نييتع شيپ از ريمس با مطابق ديبا
1

 ميتقس گروه سه به معمولاً ندهاايفراين  
:شوند يم

2

  

 را سازمان يوجود ةفلسفو دارند  ميمستق ارتباط يينها هدف باي: اصل يندهاايفرالف. 

.دهند يم  ليتشك
3

  

 ازين مورد منابع نيمأت با و ميرمستقيغ طور به ندهاايفر از دسته نياي: بانيپشت يندهاايفرب. 

  4.دنكن يم عمل انتظارات و ازهاين نيمأت جهت دري، اصل يندهاايفر

 را يسازمان اهداف به يابيدست يبرا يانسان يروين تيداه هفيوظيت: ريمد يندهاايفرج. 

.كنند يم دنبال
5

  

6هاي فرايند استراتژي گام

  

7آوري، سازماندهي و تجزيه و تحليل اطلاعات است. يندي براي جمعافر ي:بررسي محيطالف. 

 

براساس سازمان برآورده شود،  از نيازهايي كه بايد براي رسيدن به اهدافي: تدوين استراتژب. 
8آيد. دست مي  به تر تصويري واضح ،شود حاصل ميمحيطي  اطلاعاتي كه از تحقيق و بررسي 

  

:استراتژي سازي پيادهج. 
آن با ساير » سازي طمرتب«ي، سازي استراتژ پياده  ترين بخش اجرا و مهم9

________________________________________________________________  

 , (229 : دهد يم قرار بحث مورد را آورده دست  به كه يتيموقع به سازمان دنيرس يچگونگ ،يندايفر مطالعات  .1

2002 Chakravarti.( 

2.  APQC :تيفيك و يور بهره مركز. 
 و يابيبازار« ،»خدمات و محصولات تيريمد و يطراح« ،»ياستراتژ و انداز چشم توسعه« شامل ياصل يندهاايفر  .3

 .است »انيمشتر خدمات تيريمد« و »محصول ليتحو« ،»خدمات و محصولات فروش

 .روند يم شمار به يبانيپشت يندهاايفر از »كار و كسب يها تيقابل توسعه« و» يانسان منابع توسعه« مانند يموارد  .4

 تيريمد« ،»ها ييدارا تيريمد« ،»يمال منابع تيريمد« ،»اطلاعات يفناور تيريمد« ،»يانسان منابع تيريمد«  .5
 .باشند مي يتيريمد يندهاايفر جمله از »يخارج نفعان يذ با ارتباط تيريمد« و» سكير

6. Stages of the strategic process 

7.  Initial Analysis:  تجزيه و تحليل و ، ها و خطرها هاي مرتبط را براي تشخيص فرصت يند دادهااين فرهمچنين
گيري در آينده  تصميم برايه ديدي مناسب انداز كنوني براي دستيابي ب چشم ، دركهدف از اين كار كند. بررسي مي

 سازمان است. بلندمدت هاي تصميم و رسيدن به

8.  Strategy Formulation: كيد و براي هر رك آغاز را بندي اهداف اولويت  توان مي ،موجود براساس اطلاعات ،
  .دكرطراحي   استراتژي

9. Strategy Implementation 
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آگاهي  اهداف بلندمدت  بايد با اين استراتژي درگير شوند و از سازمانافراد   همه ؛هاست بخش
 .يابند
ي است اقداماتز ا» رزيابي عملكردا«و » آوري اطلاعات و بازخوردها معج«ي: ارزيابي استراتژ. ه

 امكانتا  شودمي  ه داقرار دهايي  ايستگاه يند،اطي فر. كه بايد در ارزيابي استراتژي صورت بگيرد
  1.گردد فراهم ارزيابي استراتژي 
يندهاي اسازي فر طور مستمر و پيوسته بهينه به يندگراايك سازمان فر 2 ا:يندگرامديريت فر

). Lamb, 1984: 171» (روشي دائمي و فراگير است، فرآيندمحوري«؛ زيرا دهدميخود را انجام 
  باشد. استراتژيك مي» كنترل«و » ريزي برنامه« مديراصلي  يفةوظ يندي،امديريت فر در

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  . چرخة مديريت استراتژيك فرايندي1شكل 

  

  آشنايي با سازمان وكالت

  سازمان ةتاريخچ

 دوران قبل از غيبت و نحوه ةرا بايد با مطالع 3شدن آن به تمدن شيعي حيات شيعه و تبديل
________________________________________________________________  

1.  strategy evaluation: قرار  يند استراتژيافر  باشد و اين امر نيز بايد جزئي ازدنبال موفقيت مداوم   سازمان بايد به 

 رد.ك طراحي هاي بهتري كند تا در آينده استراتژي كمك مي نتايج ارزيابي استراتژي گيرد.

2. Process based Approach 

راه تكميل دارد با شناخت عناصر تاريخي خود،  گذراند و تلاش تمدن شيعي امروزه دوران مقدمات تحقق خود را مي  .3

 انجام رساند.  سازي را با موفقيت بهزنجيرة تمدن

 ريزيبرنامه

 يسازمانده

 كنترل

 تيريمد

 كاركنان
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 هاي اين مبارزهيكي از شاخصه .وجو كرد دوران غيبت جست  سازي شيعيان براي ورود بهآماده
با تغيير رويكرد  امام سجاد(ع) عاشورا، ةبعد از حادث. است  بوده »ائمه 1وكالت ةشبك« تمدني،
از طريق  در پيش گرفت ورا اي فكري و فرهنگي  شيوه مسلحانه، ةبه جاي قيام و مبارز سياسي،

فكري و تبليغاتي هاي  به مقابله با هجمه ويژه دعا و مناجات، تربيت اخلاقي و به آموزش،
.)2/222: 1414(مفيد،  اميه پرداخت بني

 هايي نامنيز  ويالبته از پيروان آن حضرت و نمايندگان  
ريزي شد و با  پايه تدبير بود كه سازمان وكالت اين ةدر ساي .)106: 1402(كشي،  باقي است

 ،عباس اميه و آغاز بني فترت پايان بني  ةاين شرايط در دور د.كركم رشد  ها، كم پيدايش زمينه
.پيدا كرد فرصت و سرعت بيشتري براي رشد

2

   

 به امامان دستورات انتقال براي ارتباطي ابزارهاي ترين مهم از شيعه امامان دوران در وكالت

 داشت، وجود ابتدايي صورت  به سيستم اين) ع(حسن امام و) ع(علي امام دوران در .بود پيروانشان

 جعفر امام و) ع(باقر امام .شد نهادينه آن ساختار) ع(سجاد امام و) ع(حسين امام دوران در اما

 نماز«ساپس از تأسيس  داشتند. پررنگي نقش شبكه اين گسترش و تقويت در ويژه به) ع(صادق
كام   اميه كه به نام ائمه و به و دعوت از مسلمين حول محور مبارزه با بني »نعباسيا تعود

 فريبانه احساس خطر از اين اقدام عوامبا  )ع(دقصا مماا گرفت،  شكلخودشان سياسي اهداف 
ي نمازتأسيس ساو  ، از طريق به كارگيري شاگردان برگزيدة خود)2/258: 1409(مسعودي، 

.گرفت ستد به رادر حوزه عملكرد شيعيان و نگهباني از اين ميراث عمل  ربتكاا ،منظم
3

 در 

 از يبرخ و حضرت ةشكنج و يريدستگ همچون يمشكلات با سازمان نيا ،)ع( كاظم امام عصر

 محدوده و وكلا پوشش تحت ينواح ن،ياوجود  با يول ،)229: 1407(نجاشي،  شد مواجه وكلا

 در و )ع(كاظم امام حبس يطولان يها سال از پس .افتي گسترش ها تيفعال ديتشد با ،آنان اقتدار
________________________________________________________________  

 در و) 1054: 1389 د،يعم( آمده »او به كردن اعتماد و يكس به يكار يواگذار و ضيتفو« معناي  به لغت در وكالت  .1

 واگذاري و تفويض اي امر يك در تصرف براي او كردن  بئنا و ديگري به كاري انجام واگذاري« را وكالت فقهي، منابع

 انيب  به ،)1/35: 1382،ي(جبار اند كرده تعريف »دهد  انجام را آن حياتش زمان در كه آن براي ديگري، به امري

 اتيح زمان در تا ؛ريغ  به امور از يامر شبرديپ و يسامانده ارجاع اي يكار يواگذار از است عبارت وكالت ،بهتر

 ).210: 1412 ،يطوس( دهد  انجام موكلّ

) به عحسن( مماا انندزفر .نددبومواجه شيعه  يهايبندحجنا درخلي دا يقباربا  نماز آن درماميه ا نشيعيا  .2

ابوالفرج اصفهاني، به:  (ن.ك.شتند دا راكيه زيت محمد نفس ومهد وياست بر شيعه ر يعااد ،اللهبن حسناعبديهبرر
 .)212 ق: 1385

صادق (ع) بود. چون اموالي كه از امام پيش او بود، تحويل حكومت   بن خنيس كه از ياران و وكلاي امام مانند معليّ  .3
 ).259ـ257: 1402نداد، كشته شد (كشي، 
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 اعتبار و اعتماد از استفاده سوء با كه گرفت شكل »هيواقف« نام به يا فرقه ،او اتيح اواخر

 دوام باطل ةشياند نيا اگرچه. )42: 1412(طوسي،  كردند طرح يانحراف ديعقا شده، كسب

 سازمان كرهيپ بر مؤثر يا ضربه اما، )1/229: 1990(شهرستاني،  و از بين رفت نداشت يچندان

 را سازمان آن، حل و مشكل نيا رفع با) ع(رضا امام. )85: 1936(نوبختي،  آورد وارد وكالت

 ريسا و بغداد كوفه، قم، دروي  يوكلا .دكر فيتعر آن يبرا يديجد فيوظا و داد گسترش
 و بسط يراستا در زين) ع(جواد امام. )213تا]:  (مسعودي، [بي بودند مشغول تيفعال به نقاط

 بزرگ قلمرو و گوناگون مناطق در ييوكلا ،يسرّ و محرمانه كاملاً يحركت با ع،يتش گسترش

 ،ير بست، ستان،يس مانند اتيولا از ياريبس دروكلايش  و كارگزاران و كرد نييتع انيعباس
 و يتيامن طيشرا در )ع(يهاد امام. )5/111، 1/548: 1377(كليني،  داشتند تيفعال قم و كوفه

 يگستردگ و تيفعال اوج دوران در را لاتيتشك نيا، )ع(نييركعس نيامام هيعل حاكم يسيپل
 در يسرّ يا جلسه برجسته يوكلاق، 220 سال در )ع(جواد امام شهادت از پس .داد قرار خود

 كنند يمعرف ديجد يشوايپ عنوان به را) ع(يهاد امام تا دادند ليتشك »فرج بن محمد« منزل
 دوازدهم، امام بتيغ طيشرا در و )ع(يركعس حسن امام شهادت از پس. )1/324(كليني، همان، 

 راه توانستند و پرداختند يصغر بتيغ دوران در سازمان يها تيفعال تيهدا به چهارگانه نواب

  .)641: 1412(طوسي،  آورند فراهم انيعيش و مقدسه هيناح انيم ييكارگشا و مطمئن يارتباط

  سازمان اهداف

 مالي شرعي، نيازهاي تأمين. 1 :كرد  توان در سه عنوان خلاصه ترين اهداف سازمان را مي كليدي

 و انسجام حفظ. 3؛ عباسيان اختناق اوج در شيعيان مذهبي- سياسي هدايت. 2؛ شيعيان امنيتي و
  .تشيع مكتب ميراث

  سازمان رسالت و وظايف

ي با هاي يامپ امام معصوم به شيعيان بوده است؛ رساندن پيام نخستين رسالت شبكه وكالت،
التزام . ج؛ رعايت نظم و انضباط كاري. ب؛ وكلاپذيري در قالب اطاعت از  ولايت. الف مضامين:

مديريت مسائل صلي و جدي وكلا، ا ةدومين وظيف .صبر و انتظار فرج. د؛ احكام شريعت  ةبه هم
تنها  حدي جدي بود كه برخي پژوهشگران  بهآنان اين وظيفه در بين  .مربوط به امور مالي بود
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 (ع)اين وكلا چون داراي حق نمايندگي از سوي ائمه اند.مالي دانستهامور اين شبكه را  ةوظيف

 ةاذن دخالت در ساير امور شيعيان منطق ست كه در امتداد اين نمايندگي،ا طبيعي بودند،
همين دليل اين افراد از نظر وزن تأثيرگذاري بر امور شيعيان   به؛ جغرافيايي خود را داشتند

به هاي متعددي را مسئوليتآنان كه اين حق به  ؛داي برخوردار بودناز اعتبار ويژه خود، ةمنطق
 گونه بيان كرد: توان اين طور خلاصه مي وظايف و دستور كار سازمان وكالت را به همراه داشت.

هاي اسلامي و  گستردگي سرزمينبه راهنمايي و هدايت مستمر جمعيت شيعه با توجه . الف
و شيعيان از سيستم خفقان و سركوب  حفظ جان امام. ب؛ شواري ارتباط ميان امام و امتد

شيعيان و مديريت   رسيدگي به امور مالي شرعيه. ج؛ )2/312: 1414(مفيد،  عباس سياسي بني
ايجاد آمادگي ذهني و . د؛ )605: 1412(طوسي،  غيره آوري و مصرف خمس و زكات و جمع

نشر و گسترش . هـ؛ )234: 1363(نعماني،  شيعه و تأنيس آنان با دوران غيبت  عملي در جامعه
  كردن امت از تربيت درست اسلامي. فرهنگ صحيح شيعي و تلاش براي برخوردار

  سازمانحاكم بر  ولاص

 هيتق ةويش ،خفقان عصر در مخالفان با ائمه يمبارزات يها وهيش از يكي :يكار پنهان و هيتق .الف
.است  بوده يمخف مبارزه اي

1

 موارد در يصغر بتيغ انيپا تا امبريپ بعثت زمان از اسلام در هيتق 

 امام دوره از آن يسازمانده و اوج كه ميابي يم در ه،يتق به ينگاه با .است  داشته تياهم لزوم

2(ع)باقر 

(كليني،  كرده بروز عباس يبن و هيام يبن يها يريگ سخت ليدل به ق(ع)صاد  امام ژهيو به و 
هاي  محصول پژوهش» السريّ  التنظيم« يا »سازمان زيرزميني«هرچند تعبير  و )3/496: 1377

 ةهاي مخفيان هاي فراوان از فعاليت متون كهن با گزارش ،)1/11: 1382(جباري،  معاصر است
(كليني،  دهند كه تأكيد ائمه(ع) بر تقيه، ضامن بقاي اين ساختار پنهان بوده است نشان مي ،شيعيان
1377 :3/480(.  

________________________________________________________________  

 ديگر گاه كه كردند مى را تقيه مراعات چنان نبود، آنها كار از شيعيان و وكلا ديگر آگاهى به نيازى كه آنجا يوكلا  .1

امام  وكيل سال بيست »لخمى قابوس نصربن« كه چنان بودند؛ اطلاع بى وكالتشان ها از مدت شيعيان و وكلا
 گذشتند، مى يكديگر كنار از شيعيان گاه ) و324: 1415نبود (طوسي،  معلوم كسى بر او وكالت ولى بود، (ع)  صادق 

 ).2/414: 1421 كردند (اربلي، نمى سلام همديگر به نشوند، شناخته اينكه براى ولى

 ،)ع(باقر  امام و) ع(سجاد  امام ماتيتعل با بودند، گرفته قرار تياقل در كربلا حادثه از پس كه) ع(نيحس  امام فرزندان  .2
 از يا نمونه خراسان، در - )ع(باقر  امام اصحاب از-  يرازيش غالب يها تيفعال. كردند تلاش خود روانيپ شيافزا يبرا

 ).5/143: 1385 ر،ياث ابن( است انيعيش از دسته نيا بودن  فعال
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 .كردند يم صادر را يينها نظر امامان وكلا، انتخاب در :امام شخص توسط وكلا انتخاب .ب

 يط را ليوك م(ع)اما تينها در ليو ،دادند يم نظر وكلا گريد انتخاب در زين ارشد يوكلا يگاه
  .)470- 2/469: 1386(طبرسي،  كرد مي يمعرف ينواح سرشناسان و وكلا گريد به يا نامه

 يها بيآس از حفظ سازمان هدف با ائمه :آنان از مراقبت و وكلا بر امام ميمستق نظارت. ج
.دندكر يم مراقبت آنان از و داشتند ميمستق نظارت وكلا بر سامان امور، بهانجام  و ياحتمال

1

  

 عنوان  به (ع)امام كه بود يهرم به مثابه وكالت، سازمانمديريت در  :امور در ريتدب و نظم. د

.كردند فعاليت مي اوافراد زير نظر  ةو بقي داشت قرار آن رأس در رهبر،
2

  

 گسترش و ييايپو تداوم و وكالت سازمان رأس در ائمه يمحور نقش :امام از محض اطاعت. ه

 چارچوب در اساس، نيا بر .بود امام به آنان اعتقاد و وكلا محض اطاعت از يحاك آن، يجيتدر

.بود يجار انحراف  عدم و يهماهنگ و نظم سازمان، اهداف
3

  

 هر از قدرت كسب يبرا ينظام يها تيفعال (ع)،ائمه قاموس در :ها اميق از يريگ كناره. و

 شنهاديپ ق(ع)صاد  امام كه چنان؛ )24: 1384منش،  (ن.ك. به: هادي اشتند تياهم يقيطر

.رفتينپذ را - يعباس اميق رهبران از-  ابوسلمه يسو از ياسيس يرهبر
4

  
________________________________________________________________  

 به امام شد سبب شابور،ين دري(ع) عسكر امام ليوك با مردم رفتار نمونه، يبرا. بود مختلف يها هشيو  به نظارت نيا  .1

 از مراقبت زين مواقعبرخي  در). 513-514: 1415ي، طوسكند ( دييتأ را خود ليوك و سديبنو نامه آنجا انيعيش

 وي نزد را ياموال و ها لباس ،)ع(كاظم  امام لانيوك از »نيقطي  بن يعل« كه چنان؛ بود آنان از خطر دفع يبرا وكلا

 را او به صدمه و هارون خشم يجلو ر،يتدب و اقدام نيا با كه رفتنديپذ را همه ها، لباس از يكي جز به امام و فرستاد

 ).2/316: 1414، ديمف( گرفتند

 از پس كه دكر تيوص او به امام .بود »فرج محمدبن«، جواد  امام عصر ارشد  ليوك مثال، يبرا. 1/175: 1382 ي،جبار  .2

 ارشد يوكلا اربعه نوابي نيز صغر بتيغ دوره در ).389 :1379 شهرآشوب، بن(ا رديگ فرماني هاد  امام از وفاتش،

 امور ةادار يو). 580 :1415 ،يطوس( بود ارشد  ليوكي عسكر  امام ةدور از ديسع  بن عثمان مثلاً. شدند يم محسوب

 داشت نظارت ينواح يوكلا تيفعال بر زين و داد يم انجام معاون سه كمك با بغداد، تيمركز با را وكالت سازمان

 ).489ـ 1/484 :1405 صدوق،(

 و اهداف ها، استيس حفظ و شيخو امام از اطاعت  به را روانيپ و وكلا همواره سازمان، تيموقع حفظ يبرا ائمه  .3
 خطابي(ع) عسكر  امام نمونه، يبرا. بود الاجرا لازم و حجت وكلا، به ائمه اوامر و خواندند يم فرا سازمان يها برنامه

 تياهم و ضرورت حيتشر ،ياسلام امت تيهدا در امامت نقش حيتوض يبرا ،شابورين انيعيش و لياسماع  بن اسحاق به
 از). 223ـ50/219: 1374- 1362 ،يمجلس( نوشت نامه امام، فرمان از يچيسرپ درباره هشدار و امامان از يرويپ

 را او سنان،  بن محمد درگذشت از پسد(ع) جوا  امام نمونه، رايب. ستودند يم زين را وكلا يبردار آنان فرمان ،ديگر سو

 ).348: 1412 ،يطوسود (ست امامش از يريپذ اطاعت سبب  به

 به صرفاً ند،ده يم تيب  اهل از يطرفدار شعار اگر و ندارند قدرت  به دنيرس جز يهدف  اميق رهبران بود معتقد چون  .4

 نه و يمن اراني از تو نه« :نوشت او پاسخ در امام ليدل نيهم به است؛ آنان ةفتيش يها توده تيحما جلب منظور

 از و ديدار  نگه را خود يها زبان« :فرمود خود اراني  به نيبنابرا). 1/154 :1990ي، شهرستان( »است من ةزمان ،زمان
 ← 
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  وكالت سازمان يمال منابع

 وكلا .شد يم نيتأم ينيد وجوهات گريد و زكات خمس، قيطر از وكالت سازمان يمال منابع

 امام دستورات براساس آنها حيصح مصرف در و بپردازند منابع نيا يآور جمع به بودند موظف

 از يكي ،سياسي و مالي هاي سوءاستفاده امكان و نظارت در ضعف ،البته در اين ميان. كنند عمل

1است. بوده خي وكلابر ميان اصلي در هاي چالش

  

   وكالت ةشبك سياسي و اجتماعي تأثيرات

هاي ديني بود و  يافته با كاركردي فراتر از انتقال آموزه نهادي سازمان شبكه وكالت ائمه(ع)
عنوان   به وكلا .داشتجامعه شيعه  مديريتي و نظارتي در ساماندهي حيات اجتماعي كاركردي

هاي انحرافي و  مقابله با جريان هدايت امور شيعيان، ةوظيف در اختناق حاكم، نمايندگان امامان،
2شيعه در برابر تهديدهاي داخلي و خارجي را برعهده داشتند. ةصيانت از جامع

 اين ساختار 

در  علاوه بر ايفاي نقش ديني، با ايجاد نظامي منسجم و خودكفا، ويژه در آستانه دوران غيبت، به
.مديريت مسائل اجتماعي و تثبيت هويت جمعي شيعيان نقشي اساسي ايفا كرد

3

و  ها تلاش 
با تلاش فراوان شيعه را تا  او .درخشد در اين زمينه مانند گوهري مي )ع(زحمات امام عسكري

و آنان را از شك و ترديد و گمراهي بعد از خود نجات داد و به طريق مستقيم  كردابد بيمه 
  .)2/483 :1414 (مفيد، هدايت كرد

  بررسي انطباقي

مند كه در پي انجام هدف  هاي نظام سازمان وكالت همچون ديگر سازمان :ساختار مديريتي
___________________________________________________________________________________________________________________________  

→  
 شما  به يزود نيا  به - ياسلام نيراست حكومت-  دارد اختصاص شما به آنچه رايز د؛يياين رونيب تانيها خانه

 ).52/139: 1374- 1362 ،يمجلس» (!رسد ينم

شبكه وكالت و  يگستردگ ليبه دل ،يصغر بتيدر عصر غ ژهيو به ،ييها كه در دوره دهد ينشان م يخيتار يها گزارش  .1
 به همين دليلنبود؛  ريپذ وكلا همواره امكان ةبه امام، نظارت كامل بر عملكرد هم ميمستق يدسترس تيمحدود

در درون  ييها موجب بروز اختلافات و بحران لت،وكا تيسوءاستفاده از موقع اي ابتينادرست ن يافراد با ادعا يبرخ
 ).641ـ637: 1412 ،ي(طوس شدند يعيجامعه ش

 ).608دانست (طوسي، همان،  برداري از خود مي برداري از او را فرمان كه امام هادي(ع) فرمانبن راشد  مانند ابوعلي حسن  .2

فرمود؛ او براي خداوند و رسولش كه برعهده او واجب شده بود، » زكريا بن آدم«امام جواد(ع) در مورد وكيل خود   .3
 ). 604قيام كردو ... عهدشكني نكرد (همان، 
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و ساير منابع معتبر  اثير ابن الكامل اي منظم و منسجم بود. ند، داراي شالودهباش ميمشتركي 
 نقش چون مواردي به واند  كرده ارائه آنان با امامان پيروان ةمخفيان ارتباط درباره هايي گزارش

 شواهدي كه 1دندار اشاره امام براي شرعي وجوهات آوري جمع و ها پيام انتقال در امامان ياران

كرد كه   توان مانند هرمي ترسيم را مياين ساختار  .دنده مي ارائه شبكه اين بودن ساختارمند از
از  فت،ر هرم مي  ةداد و هرچه به سمت قاعد تشكيل مي رأس آن را رهبر سازمان يعني امام(ع)

 ائمه(ع) به). 1/175: 1382 ي،جبار( شد بار مسئوليت افراد كاسته و بر تعداد اعضا افزوده مي

و نصب تعيين . 1:  ةو وظيفرا زير نظر داشتند  هاي آنتمام كنش ةادار عنوان رهبران اين شبكه، 
بررسي عملكرد وكلا و  .3؛ آنان ةويژوظايف عادي و  رسيمت. 2؛ نواحيارشد و وكلاي وكلاي 

عزل . 6 ؛ه جامعهمعرفي وكلا ب. 5؛ بر وكلا هاتهامات وارد رسيدگي به. 4؛ آنان راهنمايي مستمر
2خائن و فاسد وكلاي

امنيتي - دفع خطرهاي سياسي. 7؛ )611: 1412(طوسي،  و گاه خودخوانده 
ت و بابي 4دروغين وكالت هاي جريان كردن  خنثي معرفي و. 9؛ تأمين مالي وكلا. 8 3؛سازماناز 
  ).1/187: 1382 ي،جبار( عهده داشتندغيره را بر و

 يوكلا عملكرد بر ناظر نقش كه داشتند قرار) الوكلا  ليوك( ارشد يوكلا امام، از پس
 مهم مناطق در كه بودند ينواح يوكلا ارشد، يوكلا از پسو  دندكر يم فايا را مختلف ينواح

فعاليت  ةتقسيم كار و تعيين حوز براي .كردند يم يسرپرست را هيناح كي و شدند يم مستقر
________________________________________________________________  

 از. داشتند ييآشنا او با نيام و مخلص انيعيش اما شناختند، ينم را ريسف شخص ه،يتق استيس سبب به مردم ةهم  .1

 و(ي نيد و يفقه مهم مسائل زين آنها و ندشد يم قرار رانيسف ييراهنما مشمول واسطه چند با گرانيد رو،  نيا
 (طوسي، برسانند انيعيش تمام به را امام ميتعال راه، نيا از تا گذاشتند يم انيم در عهيش بزرگان با را )ياجتماع

1412 :227 .( 

 هاى فعاليت و رفت حاكم نزد جاسوسى  به ارشد وكلاي از يكى اطرافيان يكي از صغرى غيبت عصر در مثال، براي  .2

 معتضد (وزير سليمان بن  ساخت. عبيداالله  فاش را نواحى وكلاى همه اسامى و آنان توسط اموال آورى جمع و وكلا

 آنان مجازات و اذيت و آزار آن، پى در و وكلا دستگيرى به  تصميم گرديد، مطلع وكلا مخفيانه فعاليت از كه عباسى)

 .)51/310: 1374- 1362 ،ي(مجلسگرفت 

 برد و  پى آن وسيع هاى فعاليت و وكالت شبكة وجود  به خود جاسوسان طريق از )ق247- 232( عباسى متوكل  .3

 دست بلاد سراسر در خليفه عاملان كار،  اين براى. برآمد آنان قمع و قلع و تشكيلات اين اعضاى دستگيرى درصدد

رساندند  مى شهادت به  را او اغماضى و عفو هيچ بى يافتند، مى دست حضرت وكلاى از كس هر به آنان. شدند كار  به
 ).85–83: 1386 ن،يحس :. به(ن.ك

 ينيقطي يشعران قاسم« ،»يقم حوار حسكه بن يعل« ،»اريس محمدبن احمدبن« ،»يجعف احنف بن فرات محمدبن«  .4
 رينص محمدبن« ،»يعيشر حسن ابومحمد« ،»يباقطان« ،»احمر اسحاق« ،»يقم يبابا محمد بن حسن« ،»يقم
 سازمان تيفعال دوران در وكالت نيدروغ انيمدع عنوان با انآن از منابع در كه ندا يافراد از »يشلمغان« و» يرينم

 ).520: 1413 ر،يصغ ي(طبر است شده ادي وكالت
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كه پيدايش تشيع در آن به اندلس   جز منطقه بهوسيع جهان اسلام از نظر اداري،   ةوكلا، پهن
  به پنج منطقه، )13: 1375(ن. ك. به: دعوتي،  اي بود هاي مقطعي و منطقه حركتصورت 

. 3؛ حجاز، يمن و مصر .2؛ عراق عرب و توابع آن .1 ز:بود كه عبارت بود ا  بزرگ تقسيم شده
   .ري، خراسان و توابع آن. 5؛ قم، دينور و توابع آن .4؛ آذربايجان و اران

شد و كارگزاران و وكلاي محلي  واگذار مي محلي وكيل هر ناحيه به يك وكيل مستقل يا
مناطق  ةاساس فاصلوكلا بر .)109: 1384(دشتي،  دشدن تحت نظر وكيل ارشد منصوب مي

بودن يا نبودن  در دسترس يزان اختناق و فشار دستگاه حاكم،م نشين و محل زندگي امامان،شيعه
غيبت،  ةو عملي شيعيان براي برخورد با مسئلو بسترسازي اجتماعي براي آمادگي علمي  ائمه(ع)

نظارت  كرده،براي وكلاي فوت عزل وكلاي نواحي، انتخاب جانشين نصب و شدند.انتخاب مي
 ديني وكلا،- پوشش مالي ي ديگر)،مداخله در حوزه جغرافيايي وكلا  ويژه عدم بر رفتار آنها (به

رين وظايف تاز جدي شيعيان،ن آوري وجوهات شرعي و چگونگي توزيع آن بيخذ و جمعأ
وكلا و  ةهم مهم اينكه ةنكت. )16: 1388(مدرسي طباطبائي،  وكلاي ارشد سازمان بود

برخي از اين وكلا از صحابي خاص  ن و مسئوليت و نقش واحدي نبودند؛نمايندگان داراي وز
1مذهبي خاصي بودند.- ائمه و داراي جايگاه علمي

 اين سازمان، ساختارحاكم بر  نظم و انضباط 

اي در  الگوي شايسته شناختي،راهبري امامان شيعه كه از نظر تاريخي و جامعهبرخورداري از 
و راهرو در اين شبكه اي كه بين راهبر جنس رابطه ،مديريت جوامع انساني است و از ديگر سو

- غيبتتا آغاز دوران مدت دو قرن   اين نهاد به و امتداد تاريخي توسعهسبب  وجود داشت،

نشان از  در جغرافياي آن روز جهان اسلام، نشينبعد مسافتيِ ميان مراكز شيعه. شدكبري 
كه اين افزايش  )225: ص1379شهرآشوب،  (ابن سترش كمي و كيفي جمعيت شيعي داردگ

 و گشودن چتر علمي، هاي ائمه(ع) در تعميم شبكه ها و كوششبخش بودن تلاش نتيجه نشانگر

  ).475/  1: 1377 ،يني(كل نشين بود در نقاط مختلف شيعي يتيمالي و امن

   

________________________________________________________________  

سازي، بايد به شان در جريان اين تمدنهاي اين وكلاي مبرز، با توجه به ارزش علمي و عملي و تأثيرگذارياز نمونه  .1
كنيم. مقبوليتي كه آنان داشتند و نقشي  صغري اشاره زمان(عج) در عصر غيبت  مخصوص و وكلاي امام چهار نماينده

 آنان بود، خيلي فراتر از بسياري از وكلا در جغرافياهاي متفاوت در جهان اسلام بود. كه در رابطه با شيعيان برعهده
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  هرم مديريتي شبكه وكالت .2شكل 

  

فشار و خفقان دستگاه  شويم،غيبت نزديك مي ةزمان آغاز دور  هرچه به ،از سوي ديگر
بيشتر از  آنانشوند و دسترسي مردم به ائمه(ع) در محاصره قرار داده مي شود؛حاكم بيشتر مي
گيرتري  و گسترش چشم تر منظمها شبكه ساختاري  در آن سال ،از اين رو شود.پيش محدود مي

جغرافياي  از نظر سطح پوشش، و )59- 57: 1391(ن.ك. به: عباسي و محمدپوري،  كرد پيدا
اين  در ميان خفقان خلفاي عباسي، ،قيقتدر ح .گيرتري دادسرزمين اسلامي را پوشش همه

امامين  در دوره .گرفتكه تضمين بقاي تفكر شيعي و پيروان آن را برعهده  بودوكالت  ةشبك
رفتار خود  ةلوحهاي فرهنگي را نيز سرهاي معمول، فعاليتشبكه علاوه بر قابليت عسكريين،
هاي افراد براي ايجاد تربيت نيروهاي خلاق و فداكار و افزايش ميزان آموزش بود. قرار داده
از آن جمله  شد،رويارويي با فضاي جديدي كه با غيبت آغاز مي به منظورهاي بيشتر آمادگي

وجود آمدن شبهات عقيدتي را   امكان به در جامعه، اونبودن  و در دسترس بود. غيبت امام(ع)
و عقايد مختلفي را كه منجر به سستي كرد مذهبي و كلامي را ترويج  هاي فكري،و نحله  فراهم

دادن به تحولات اين شبكه  اما مديريت فكري و انسجامبه وجود آورد،  شد،مردم ميدر عقايد 
1كند. توانست اين خطر را از كانون تشيع دور ،هادي(ع) توسط امام

 

________________________________________________________________  

هاي فرهنگي و اعتقادي  هادي در بسط و گسترش سازمان وكالت، بسترسازي فرهنگ انتظار، رفع چالش  اهداف امام  .1

ي (اكبران و ايجاد پويايي در بين شيعيان در عصر اختناق بود وضعيت شيعيان و ارتباط با آن جامعه، رسيدگي به 
 ← 
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  بررسي انطباقي

  بررسي محيطي :اول ةمرحل

حاكمان از  ةدليل واهم  هاي حكومت خلفاي عباسي به اسلامي در سال اختناق حاكم بر جامعه
تندي برخورد   ويژه شيعيان بهبود تا با مردم و به  سبب شده ،آنانشدن  افكار عمومي و قضاوت

سنگين حاكمان اموي و وابستگان  ةسو حكومت عباسي با كشتار و تسوي  از يك؛ زيرا كنند
ديگر  بودند و از و مردم نواحي شام را از دست داده خودداران  ، دوستخودشانسببي و فكري 

سو با حذف فيزيكي ابومسلم خراساني، بخش ديگر سرزمين اسلامي يعني خراسان را از خود 
. )148: 1401(عبادي،  رضايتي شيعيان را نيز بايد افزودبودند و البته به اين مجموعه، نا رنجانده

مردم  جمعيت عظيمي از علويان و »محمد  الرضا من آل« عباسيان  در نبرد با امويان، با شعار
بودند و  با خود همراه كرده ومت شيعي و سپردن آن به اهل بيت،حك وعدها عادي ديگر را ب

خويشتن را با  كردن نيت خود، بيت و ظاهرزدن اهل  با كنار قدرت،  رسيدن به پس ازاينك 
بود حكومت  پيش سبب شده از بودند و اين همه بيش حقارت قضاوت عمومي همراه كرده

بودن آنان در ميان  دليل ناشناس  حقارت عباسيان به عقده بر شيعيان سخت بگيرد.عرصه را 
شدت در رفتارهاي سياسي  به هميت علويان براي رسيدن به قدرت،مسلمانان و استفاده از نام و ا

1بروز داشت. آنانبعدي 

 بنابراين در چنين فضايي، حكومت تمام توان خود را مصروف اين كرده 

يعني كنترل تفكر شيعي  به مقصود خودشيعه، ائمه سياسي بر- بردن فشار اجتماعي با بالابود كه 
  و تأثيرگذاري بر آن برسد.

   انطباقي بررسي محيطي تحليل

 سازمان و دارد تأكيد محيطي شرايط برابر در مناسب واكنش بر ينديافر استراتژيك مديريت

 اختناق دوران درنيز  بود شده طراحي هدفمند و غيررسمي اما غيرمتمركز ساختار كه با وكالت

 هاي سركوب و فشارها توانست در برابر شيعيان، عباسيان و با وجود پراكندگي شديد و نظارت

با  ئمه(ع)كه ا گونه بدين؛ دهد نشان خود از استراتژيك پذيري انعطاف كارآمدي و حكومتي،

___________________________________________________________________________________________________________________________  

→  
 ).45: 1393 مقدم، 

 ).26 :1373 عاملي، مرتضي است ( را براي اين رفتار آورده » خوار خويشتني«، كيمياي سعادتمحمد غزالي در  امام  .1
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چندتكهّ و غيرمنسجم و داراي تفكرات مختلف و گاه متضاد و   ةجامع فسير شرايط و وضعيتت
غيبت قهري امام -  ناي از اين دورا بخش عمدهكه  حاليگر و درشدت سركوب  سيستم حكومتي به

و تشخيص  ه بودردتقيم امت را عملاً از آنان سلب كامكان هدايت و راهنمايي مس - از بين مردم
نسبت به راهبرد تشكيل  بيني مشكلات آينده، هاي شرايط فوق و پيش تهديدات و چالش

صورت   سازماني مخفي و گسترده كه بتواند اهداف و رويكردهاي مدني و سياسي تشيع را به
  مجاب كند، هاي سياسي و اجتماعي بيشتر جلوگيري از تحميل هزينه ،بردسيستماتيك به پيش ب

ل و مشكلات بتواند مسائ امور،بار كه ضمن درايت در تدبير  تشكيلاتي سيال و سبك شدند؛
به امام وقت منتقل  كسب تكليف، برايكند يا   حل ترين زمان ممكن، شيعي را در كوتاه  ةجامع

  ند.ك

  تدوين استراتژي: مرحله دوم

 و رابطهحفظ جان  و ارتباط مستقيم با امامان معصومريسك براي كاهش  شيعيان ضروري بود

بين امام و پيروانش  واسطه عنوان وسيعي به ةشبك شيعه،حفظ مكتب  ،تر اولي طريق  طرفين و به
گيري اهميت ارتباط ،آورد  اين شبكه را پيشايجاد كه ضرورت  دلايل جدييكي از  ايجاد كنند.

 يا سياسي ديني،را در هر ساختاري اعم از زي ؛معصومين و شيعيان و چگونگي آن بود بين ائمه
 باشد ويكي از اركان امتداد تمدني مي بين رهبري و توده، درست و پيوسته ةرابط اجتماعي،

و هماهنگ  وستهيپ يها در گرو تلاش يلاتيهر سازمان و تشك يو كارآمد ييايپو ،يداريپا
 بشتابند گريبه تعامل آگاهانه همد ياريو هوش يها و افراد آن است كه با دلسوز حلقه
نقاط سرزميني بود  آن در اقصي ةسازي و توسع شبكه اين ارتباط،رهيافت . )37: 1387شعبه،  (ابن
را  مورد نياز مردم رفع شبهات عقيدتي و فكري ضرورت نيز نظر علمي و فقهي اين شبكه از كه

و نيازهاي اصلي شيعيان در آن ايام  اقتضائات اوليهاز  كه دادمياز منبع اصلي در دسترس قرار 
  بود. 

 ها سازمان يندي،افر استراتژيك مديريت نظريه در :انطباقي تدوين استراتژي تحليل

 انداز چشم يك داراي نيز وكالت سازمان .كنند مي عمل كلان اهداف و انداز چشم يك براساس

 .بحراني شرايط در پيروان و امام ميان ارتباط و تشيع مكتب گسترش و حفظ :بود مشخص

 مالي و فرهنگي و اعتقادي شيعيان،فتق امور سياسي و  و  و رتقبا تفكر ترويج تشيع  ائمه(ع)

 [
 D

O
I:

 1
0.

22
03

4.
17

.6
6.

1 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jo

ur
na

l.p
te

.a
c.

ir
 o

n 
20

26
-0

1-
29

 ]
 

                            18 / 28

http://dx.doi.org/10.22034.17.66.1
http://journal.pte.ac.ir/article-1-1168-en.html


 159  )ينديفرا كياستراتژ تيريمد مدل براساس) (ع(ائمه وكالت سازمان ساختار ليتحل

افراد مؤمن و   سازي از مجموعه شبكه  دند و باكرمذكور اقدام  ةنسبت به ساختارسازي شبك
 گيري امام با امت، هاي عمومي شيعيان و حل مشكل ارتباط براي كنش مورد وثوق خود،

اساس و مبناي  ،بيان شداهداف سازمان كه پيشتر  مجموعه گذاري كردند. ريزي و هدف برنامه
 ةشكل مويرگي در بدن  اي و به داد كه با ساختار شبكه استراتژي بلندمدت سازمان را تشكيل مي

ساري و جاري  مراتبي، شكلي كاملاً علمي و سلسله  به نقاط جهان تشيع، شيعيان اقصي  جامعه
   گرديد.

با افراد بالاتر سازمان  مراتبي براساس ارتباط خطي يا سلسله، روابط بين اجزا  در اين شبكه
اطلاعات و نيازهاي فكري و عقيدتي خود را از مافوق مستقيم  شد و افراد هر طبقه، برقرار مي

بايست طبق دستورالعمل  مي شده در سازمان، كار گرفته  وكلاي به« كردند. خود دريافت مي
از سوي امامان شيعه و كارگزاران اصلي آنها معين  وكالت،مشخصي كه در ابتداي نصبشان به 

از  آنان در صورت تخطي، دادند. قلمرو خاصي انجام مي  وظايف خاصي را در محدوده شد، مي
ائمه(ع) با ايفاي  ).1/175: 1382 ي،جبار( »شدند سوي رهبري سازمان مورد مؤاخذه واقع مي

 آنانتحقق منويات  اما ،داشتند بسزا در جريان امور يتأثير ،نقش رهبري در سازمان وكالت
 تحت بود كه ساير وكلا ها يعني وكلاي ارشد يا سروكيل ،عملكرد دستياران آنها ةمترتب بر شيو

دو  »تر به وكيل بالاتر انتقال مشكلات مهم« و »تدبير در لحظه« .كار بودند  نظر آنها مشغول به
به نسبت جايگاه سازماني خود و علم  داد و وكيل مذكور مياستراتژي اصلي سازمان را تشكيل 

ارتباط « شكل  فوق و عمدتاً به  بايست به يكي از دو روش مي و آگاهي و تسلط بر امر،
 ميان طور متناوب ها به پيك داد. اقدام آني انجام مي آمده نسبت به حل مشكل پيش »اي مكاتبه

براي رساندن  و براي كاهش ريسك شناسايي،كردند  وآمد مي وكلا و رهبري سازمان رفت
 عنوان فرستاده  گاه از افراد عادي يا بازرگانان به حل مشكلات، ها و اموال و دريافت راه نامه

  شد. استفاده مي

  سازي استراتژي پياده: مرحله سوم

 به عباسي، اختناق دوران ةويژ شرايط براساس و دقيق ريزي برنامه و طراحي با وكالت شبكه

 اجرايي سيستم يك عنوان  به شبكه اين .يافت گسترش اسلامي مختلف مناطق سراسر در سرعت 

 .كرد عمل شيعيان و امام ميان ارتباط برقراري و شرعي وجوهات آوري جمع ها، پيام انتقال براي
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 ارتباطي هاي روش از استفاده با و مراتبي سلسله ساختار يك قالب در) ع(معصوم امامان وكلاي

در دوران  ويژه به؛ پرداختند مي شيعي ةجامع مختلف مسائل و مشكلات مديريت به مخفيانه،
غيبت امامان معصوم(ع)، شبكه ارتباطي شيعيان توانست نقشي حياتي در حفظ انسجام و هويت 

كارآمدي اين شبكه  د.به عمل آورتشيع ايفا كند و از بروز انحرافات فكري و سياسي جلوگيري 
هاي تاريخي شيعيان شكل گرفته بود، بلكه با توجه به نيازهاي فكري و  تجربه ةر پايتنها ب  نه

ها مبارزه، مجاهدت، فداكاري و  صورت دقيق و مؤثر سازماندهي شد. سال  به ،ديني آن دوران
چارچوب يك حركت اصيل و منسجم را  شهادت امامان معصوم(ع) و ياران نزديك آنان،

هاي اسلامي  سازي ياران، توانست سراسر سرزمين گيري از شبكه حركتي كه با بهره كرد؛فراهم 
  .)548- 547: 1386(جعفريان،  را پوشش دهد

 ريزي برنامه يندي،افر استراتژيك مديريت در سازي استراتژي: تحليل انطباقي پياده

 ةشبك يك نيز براساس وكالت سازمان .است ضروري اهداف به دستيابي براي بلندمدت
 وجود .كرد طراحي امت و امام بين ارتباط براي منسجم اي برنامه وكلا، از غيررسمي و گسترده

 را هماهنگي ايجاد و شرعي وجوهات آوري جمع پيام، انتقال ةوظيف كه ساختارمند هاي شبكه

بايست  رهبر چنين سازماني مي .دارد هدفمند اي شبكه ريزي برنامه يك از نشان داشتند، برعهده
صميم ت و در هر وضعيتي، سلامت و يا انحراف آن غافل نشود كيف كار و و   از كم اي لحظه

تردگي سرزمين و پراكندگي گس. )62: 1393(اكبري مقدم،  مناسب و مقتضي را اتخاذ كند
فرد هر يك از مناطق و   ل مختلف و منحصر بهمسائ هاي دشمن، تحركات و نقشه شيعيان،

مديريت ارشد  تحت پوشش،  ةگان هاي وكلاي مختلف از مناطق پنج اخبار و نامهدرپي  وصول پي
هاي روزمره و عادي و گاه سخت و  گيري سازمان را نسبت به تدقيق و تدبر در امور و تصميم

تشخيص   نسبت بهطور مستمر و پيوسته  به سازمان مديريت عالي داد. برانگيز دلالت مي چالش
وسيع تحت   ةل و مشكلات شبكداخل و خارج مجموعه و حل مسائهاي  تهديدات و فرصت

هاي  هدف رب ،پايين راهنمايي مديران ردهه و از طريق به آيند با نظرو همواره كرد  مياقدام  نظر،
نظارت بر اداره و پيشبرد درست   ةوظيف  مديران بلندپايه د.كر ميتمركز  بلندمدت سازمان

 برايها  از فرصتحداكثري گيري  بهرهآگاهي از تهديدها و  مدت و روزمره، ي كوتاهيندهاافر

 كردند. ميتلاش  تحقق اهداف برايروزي  صورت شبانه  و به ندنظر داشت را مدسازي آنها  بهينه

 و ها پيام انتقال براي اعتماد قابل افراد و - )ع(صادق  امام ياران مانند-  ائمه نزديك ياران از استفاده
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  .دارد ها برنامه دقيق اجراي از شانن وجوهات، آوري جمع

  ارزيابي استراتژي :مرحله چهارم

علمي و مراكز حديثي ايجاد   بعدها منجر به وكالت و الزامات و مقدمات آن،ة شبك سازي پياده
ود ب يدانشگاه بزرگ عملر د اين شبكه ،حقيقت در .شد غيره نجف و ،ريبزرگ مثل مكتب 

و البته آنان را كند  آوردهبررا شيعيان نيازهاي علمي و فكري بالقوه اين توانايي را داشت كه كه 
اين  ،محوردنتم ديدگاه مطالعاتاز  سازد.  رتبطيعني امامان شيعه م مديريت شبكه،با مركز 

موفق  ابزارهاييكي از  آن،در رفته  كار  بهتكيه بر ابعاد و كاركردهاي با  محوريچند شبكه
گراي تحت حكومت  شدت سنت  به جامعه ةدر بدن حفظ موجوديت و گسترش مذهب تشيع

و  داردبا احزاب سياسي مدرن امروزي برابري گاه كه اي يافته سازمان تشكيلات ؛عباسيان بود
. )1/298: 1375خلدون،  (ابن تاسداشتهمدرن خود پيچيده و متنوع از نوع  ي بسعملكرد البته

جديدي  ةمرحل گذاري از تجلي و بنياننشان  ي و كيفيكم نظرسازمان وكالت از  اين، علاوه بر
جامعه  ،وكالت استفاده از فرصت شبكهائمه(ع) با  از سوي ديگر، .تشيع بود از حيات جامعه

-  هاي ائمهآرامي در مسير آموزش چگونگي برخورداري از رهنمودها و راهبري  به را شيعه

ائمه با تأسيس و  بيان ديگر،  به قرار دادند. كبري غيبت سخت و پرمشكلطي دوران معصوم 
آلود  شيعه آموختند كه طي دوران غبارگرفته و مه  ةتدريج به جامع به ،گسترش نظام وكالت

 چگونه بايد ها آموختند كه آن كنند؛ چگونه بايد هويت و انسجام خود را حفظ ،يغيبت كبر
 )106: 1384(دشتي،  ندكن شيعي خود مراقبتهويت و انسجام از  در برابر حاكمان دستگاه جور

هاي  را كه در سالمالي  نظامو  مشكلات فكري، سياسي و اجتماعي خود را حلّو چگونه 
   .)296: 1386(اديب،  كنند  فعال و پويا حفظهمچنان  بود، امام و امت تشكيل شده ميانپيشين 

 حفظ يندي،افر استراتژيك مديريت مهم هاي ويژگي از انطباقي ارزيابي استراتژي:تحليل 

 توانست سيستماتيك، و مند قاعده اصول بر تكيه با وكالت سازمان .هاست بحران در انسجام

 به غيررسمي آن، كند و ساختار حفظ عباسي متوكل و مأمون دوران در را تشيع دروني انسجام

 گذشت با .دهد ادامه خود هاي فعاليت به همچنان سياسي، فشار شرايط در تا داد امكان سازمان

 .شد تبديل تشيع مكتب گسترش و حفظ براي اساسي ابزارهاي از يكي به وكالت ةشبك زمان،

 و )ع(معصوم امامان ميان پيوند ايجاد در حياتي ينقش توانست شبكه اين كبري، غيبت دوران در
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 خاص طور به وكالت شبكه .كند ايفا شيعه ديني هويت تقويت و حفظ همچنين و شيعيان

 از داخلي و بيروني تهديدات با مقابله و سياسي و فكري انحرافات از پيشگيري در بالايي توانايي

 اين تجليات عنوان  به نجف و ري مكتب نظير علمي و حديثي مراكز نمونه، ايبر .داد نشان خود

) ع(معصوم امامان ،ساسا ينهم رب. بودند مؤثر شيعه ديني گفتمان استمرار و برقراري در شبكه،

 در چگونه كه آموختند شيعيان به تدريج به ساختار اين از استفاده با غيبت دوران در ويژه به

 حفظبا  سازمان اين .كنند جلوگيري انحرافات از و حفظ را خود هويت كبري غيبت دوران

 براي لازم فرهنگي و فكري هاي زمينه بعد، هاي نسل به آن انتقال و تشيع مكتب ميراث

  .كرد فراهم را شيعه سازي تمدن

  وكالت سازمان انيپا

چند ول حيات خود، هردهد كه اين نهاد در ط نشان مي سازمان وكالت  ةنظري به كارنام
اما  كند،طور كامل حفظ هاي دوران به ها و آشوب نتوانست جان امامان و شيعيان را از فتنه

به يكپارچگي شيعيان بيفزايد و خط سير امامت و وظايف مردم نسبت به آن را «توانست 
.»دارد  روشن نگه

1

وكيل  درگذشت باشده،  اين مقاصد و تحقق اهداف ترسيم  پس از وصول به 
2توقيعي صدور و چهارم

 او - وفاتش از پيش روز چند-  وي به خطاب مقدسه  ناحيه سوي از 

 در و برنگزيند جانشيني نيابت و سفارت جريان گيري دست  به براي ديگر ه بودشد  موظفّ

 گرديد اعلام )تامه غيبت( يكبر غيبت دوران آغاز و  صغري غيبت دوران پايان توقيع، همان
  شبكه رهبر آخرين درگذشت و  صغري غيبت دوران يافتن  پايان با. )2/526ق: 1405(صدوق، 

 و رسيد  پايان به تلاش قرن دو از پس وكالت سازمان فعاليت دوران ،)چهارم سفير( وكالت
 حاضر عصر تا وكالت سازمان راه  ةدهند ادامه يكبر غيبت دوران طول در »فقاهت سازمان«

 اعصار غيبت ةمانند وكلاي چهارگانه در هم و سازوكار وكالت )167: 1380(جباري،  تگش
قوي و محكم در  ،حضوري يفقهاعنوان  باتوسط وكلايي  ها،كبري با همان وظايف و مسئوليت

________________________________________________________________  

 بعد از خود اميا يبرا عهيمتعدد به بزرگان ش يها ملات حضرت امام جواد(ع) بر كار تداوم امامت و تدارك نامهأت  .1

 ). 422ـ2/421: 1414، ديمفبه: (ن.ك. 

 .دارد بزرگ تو بتيمص در را تو ينيد برادران پاداش خداوند محمد، بن يعل يا« :است آمده عيتوق نيا از يبخش در  .2

 يكس به ابتين مقام نيا ينيجانش درباره و كن  مرتب را خود كتاب و حساب امر پس .مرد يخواه گريد روز شش تا
 .)2/516 :1377 ،كليني( »است دهيرس فرا يدوم بتيغ رايز مكن؛ تيوص
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: 1384(دشتي،  ان ادامه داشته و داردآنمالي - رابطه با رهبري شيعيان و نظارت بر امور شرعي

 ،ها با وجود محدوديتكبري است شيعيان در دوران غيبت  تاريخي سبب شده اين سابقه. )105
خود را به عنوان يك مذهب موقعيت  ،فرهنگي- چه از نظر سياسي و چه از نظر اجتماعي

و آن  ؛رفتاري شوند  صاحب يك رويهو  نندنسبت به ساير مذاهب حفظ ك ،مستقل و ممتاز
(مجتهدين  كبري پذيري شيعيان از وكلاي دوران غيبتولايت پذيري است.صفت ولايت

موجب گسترش  كبري،اين ادوار غيبت  ةپذيري سيستماتيك در همو انضباط صاحب ولايت)
 .)140: 1400(محمدي و سپهري،  فرهنگ شيعي شد

  گيري نتيجه

- آورد تا با شبكه  فرصت مناسبي براي شيعيان فراهم اختناق و خفقان دوران حكومت عباسيان

  جريان سياسي و اعتقادي، فرهنگي، هاي علمي،سازي و ايجاد پوشش لازم براي فعاليت
 ،در حقيقت نند.كساماندهي  »وكالت سازمان«ي خود را در قالب بخش امتداد تمدن حيات

فرصتي تبديل كردند تا شيعيان با آمادگي كافي وارد   سياسي را به- اين تهديد اجتماعي ائمه(ع)
صلابت فكري و عملي خود را  يافته و منسجم، كبري شوند و با اين تمرين سازمان دوران غيبت

 ةبررسي ساختار و سازمان شبكبا  اين پژوهشدر  نند.كهاي طولاني غيبت حفظ براي سال
يكي از  ،شده با مهندسي دقيق و حساب عظيم ةكه اين شبكنشان داده شده است  ،وكالت ائمه

تشكيلات هرمي در جهان قديم بوده و  مندترين ساختارهاي ترين و در عين حال نظام پيچيده
با . كرد اداره مي هاي مورد نظر سازمان را با سازوكارهاي فرآيندمحور استراتژي مديريت آن،

عي در جغرافياي وسيع جهان شي فراواني پيروان ،پراكندگي شيعيان در نقاط گوناگونبه  توجه
هاي ارتباط پيچيدگي )،ع(شيعيان و درك وجود و نفَسَ ائمه ةامكان سفر براي هم عدم اسلام،

 ةشيعه را در سايتوانست ميراث مند  اين ساختار نظام ،هاي متعدد ائمهامام و امت و مسئوليت
و مكتب تشيع  كند  م را براي ايجاد تمدن شيعه فراهمو بسترهاي لاز  فداكاري امامان(ع) حفظ

كوشش شد با انطباق جريان بنابراين  هاي خطرناك عبور دهد. ها و چالش را از ميان بحران
امروزين تصويري درست و  ،»ينديامديريت استراتژيك فر« مدلبا  »سازمان وكالت« مديريتي

هاي عملكرد مديريت  تري از پيچيدگي شود تا درك روشن  كرد شبكه ترسيم از روندهاي اداره
 استراتژيك مديريت اصول بر تكيه با وكالت اين پژوهش نشان داد كه سازمان آيد. آن حاصل
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 براي منسجمي ريزي برنامه«، »كند تعريف را خود كلان و مشخص اهداف«توانست  يندي،افر

 حفظ را خود كارآمدي و پذيري انعطاف بحراني، شرايط در«، »دهد انجام اهداف اين به دستيابي

 مؤثر و مند قاعده نظام يك غيرمتمركز، مديريت و اي شبكه هاي مدل از گيري بهره با« و »كند

  ».كند گذاري پايه را

  و مĤخذ منابع

  و مقالات  كتب

  .صادر دار: روتيب، 8، 6، 5ج ،خيالتار  يف الكامل، )ق1385( نيعزالد ر،ياث ابن  - 

 ي وانتشارات علم: تهراني، گناباد نيپرو محمد ةترجم ،1ج، مقدمه، )1375( عبدالرحمن خلدون، ابن  - 
  .يفرهنگ

: انتشارات قم ،زاده حسنصادق مه ترج ،تحف العقول عن آل الرسول(ص))، 1387( بن علي حسن شعبه، ابن  - 
  .آل علي(ع)

: قمي، محلات يرسول سيد هاشم حيتصح ،طالب يبأ آل مناقب، )1379(ي عل ،يمازندران شهرآشوب ابن  - 

  .علامه انتشارات

: روتيب، صقر احمد ديس قيتحق و شرح، نييالطالب  مقاتل، )ق1385( نيحس بن يعل ،ياصفهان ابوالفرج  - 

  .مطبوعات يعلم سسهؤم

  .ياسلام فرهنگ: تهراني، مبشر اسداالله ةترجم ،ما انيشوايپ، )1386( عادل ب،ياد  - 
: قم، 2جي، اشكور احمد مقدمه، با الائمه  معرفة فى الغمه  كشف، )ق1421(ي سيع  بن يعل ابوالحسن ،ياربل  - 

  .يالرض  فيالشر نشر
 فرهنگ، »آن يكاركردها و) ع(يهاد  امام عصر در وكالت سازمان ساختار«، )1393( لاله مقدم،  ياكبر  - 

  .72- 43صص، 19ش ،پژوهش
 و يآموزش سسهؤم: قم، 2، 1ج )،ع(ائمه عصر در آن نقش و وكالت سازمان، )1382( محمدرضا ،يجبار  - 

  . ينيخم  امام يپژوهش

، 1ش ،1س، موعود انتظار فصلنامه، »بتيغ عصر در عهيش يرهبر سازمان«، )1380( ....................  - 
  .168- 157صص

  . انيانصار سسهؤم :تهران ،عهيش امامان ياسيس و يفكر اتيح، )1386( رسول ان،يجعفر  - 

: تهراني، الله تيآ يمحمدتق ديس ةترجم، دوازدهم امام بتيغ ياسيس خيتار، )1386( جاسم ن،يحس  - 

  .ريركبيام
 فرهنگ مجله، »السلام هميعل ائمه حضور عصر در وكالت سازمان ياسيس نقش«، )1384( محمد ،يدشت  - 
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  .125- 102صص،  40ش ،جهاد

  .22- 13، صص70ش كيهان انديشه،، »تاريخ پيدايش تشيع در اندلس«)، 1375دعوتي، مير ابوالفتح (  - 
  .المعرفه دار: روتيب ،1ي، جلانيدگيس محمد قيتحق ،النحل و  الملل، )م1990( ابوالفتح ،يشهرستان  - 

 نشر مؤسسه: قم ،2 ،1، جالنعمه  تمام و نيالد  كمال،)ق1405( هيبابو  بن نيحس  بن يعل  محمدبن صدوق،  - 

  .ياسلام
، 2ج، السيد محمد باقر الخرسان ملاحظات تعليق و، الاحتجاج)، 1386منصور احمدبن علي ( طبرسي، أبي  - 

  .النشر للطباعة ودار النعمان نجف الاشرف: 

: روتيب، 8، 3، جميابراه ابوالفضل محمد قيتحق، الملوك و الامم  خيتار، )ق1387( ريجر محمدبن ،يطبر  - 

  .العربي التراث روائع

  .بعثت نشر: قم، هيالاسلام الدراسات قسم حيتصح، الامامه  دلائل، )ق1413( ريجر محمدبن ر،يصغ يطبر  - 

  .يالاسلام  الكتاب دار: روتيب، بهيالغ  كتاب، )ق1412( حسن  بن محمد ابوجعفر ،يطوس  - 
  .هيعلم حوزه نيمدرس جامعه: قمي، اصفهان ي وميق جواد حيتصح،  رجال، )ق1415( ....................  - 
 براساس ؛)ع(رضا امام عهديتيولا در يعباس دولت تيمشروع گفتمان ليتحل«، )1401(عبادي، احد   - 

- 141صص، 47ش، 13ة دور، ياسلام تمدن و فرهنگ خيتار ،»فركلاف نورمن يانتقاد گفتمان كرديرو

160.  

 ةمحدود و عملكرد ل،يتشك يها زهيانگ و علل يبررس«، )1391(ي محمدپورو اكرم  بيمص ،يعباس  - 
  .88- 57صص، 26ش ،خيتار نامه پژوهش، )»ع(كاظم  امام و صادق  امام عصر در وكالت سازمان

  . رشد راه: تهران، يفارس فرهنگ، )1389( حسن د،يعم  - 

  االله عبدالهي، تهران: نشر آماره. ، ترجمة حسن مبيني و فضلرجال)، 1402كشي، محمدبن عمر (  - 

 الكتب دار: تهران، 5 ،3، 2 ،1جي، غفار اكبر يعل حيتصح، يكاف اصول، )1377( ابوجعفر ،يراز ي نيكل  - 

  .هيالاسلام 
: تهران، نصر ي ليخل آرش ةترجم، يامروز يكرديرو با كياستراتژ تيريمد، )1398( رابرت گرانت،  - 

  .قلم انايآر

  .هيالاسلام  الكتب دار: تهران، 50،51،52، جالانوار بحار، )1374- 1362( محمدباقر ،يمجلس  - 
فكري جامعه اسلامي از - شيعه اماميه و جريان سياسي«)، 1400محمدي، عباسعلي و محمد سپهري (  - 

  .156- 132، صص48، شمطالعات تاريخ اسلام، »ق)256- 221روزگار امام جواد(ع) تا غيبت صغري (

  .كوير: تهران، زدپناهيا هاشم ترجمه ،تكامل نديفرا در مكتب، )1388( نيحس طباطبائي،  يمدرس  - 

، انيليخل ليخل ترجمه ،)ع( الرضا ي موس  بن يعل امام ياسيس يزندگ، )1373( جعفر ديس ،يعامل  يمرتض  - 
  .ياسلام فرهنگ نشر دفتر: تهران

  .يرتيبص: قم ،هيالوص  اثبات]، تا يبي [عل  بن نيحس  بن يعل ،يمسعود  - 
   .الهجره دار: قم، 2داغر، ج اسعد قيتحق، الجوهر  معادن و الذهب  مروج، )ق1409( ....................  - 
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  .ديالمف دار: قم، 2ج ،)العباد ي عل االله حججمعرفة  يف( الارشاد، )ق1414( نعمان محمدبن  محمدبن د،يمف  - 
   .جامعه مدرسين: قم، رجال)، ق1407( احمدبن علي نجاشي،  - 

  صدوق. ، ترجمه جواد غفاري، تهران:غيبت نعماني)، 1363زينب ( أبي نعماني، ابن  - 

  مطعبة الحيدرية.: نجف، بحرالعلوم  آل محمدصادق حيتصح ،عهيالش  فرق، )م1936( ابومحمد ،ينوبخت  - 

 بهمن ةترجم ،)راهبرد يريگ شكل يالگوها بر يدرآمد( راهبرد يستيچ، )1397( چاردير نگتون،يتيو  - 

  .سمت: تهراني، ناج ماجد و پور يحاج

  . 35- 10صص، 69ش ،مبلغّان، )»ع(يهاد امام ياسيس مبارزات«، )1384( ابوالفضل منش، يهاد  - 

  .صادر دار: روتيب، 2، جيعقوبيال  خيتار]، تا يب[ عقوبي ياب احمدبن ،يعقوبي  - 
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